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Om du själv får bestämma
Varför inte bo i den natursköna delen av Skåne. Vi har ca 1 050 lägenheter i Svalövs kommun
fördelade på Svalöv, Teckomatorp, Billeberga, Tågarp, Röstånga och Kågeröd. Vi kan erbjuda ett
trivsamt boende i flerbostadshus eller marklägenheter.

Som boende i Svalövs kommun är du en del av den expansiva Öresundsregionen och har
tillgång till regionens alla utbud inom bekvämt reseavstånd.

För beskrivning av våra
planerade projekt under 2009
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Projekt 2009 Lokaler att hyra Våra orter och områden
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FÖRVALTNINGSBERÄTTELSE���
�
Styrelsen�och�verkställande�direktören�för�AB�SvalövsBostäder,�organisationsnummer��
556081�2892,�får�härmed�avge�följande�årsredovisning�för�verksamhetsåret�2008.�
�
�

FASTIGHETSFÖRVALTNING�
�
AB�SvalövsBostäder�äger�1�047� lägenheter�och�45� lokaler�per�den�31�december�2008.�
Dessa�fastigheter�redovisas�i�bilagor�med�detaljuppgifter�för�de�enskilda�fastigheterna.��
�
Bolaget�har�de�senaste�åren�byggt�om� fastigheter�med�små� lägenheter� inklusive�stora�
gemensamhetsutrymmen�till�två��eller�trerumslägenheter.�
�
Bolaget�förvaltar�Svalövs�kommuns�skolor,�daghem�och�äldreboende�och�de�fastigheter�
som� ägs� av� AB� SvalövsLokaler.�Dessutom� utför� bolaget� teknisk� förvaltning� av� Svalöfs�
Gymnasium�åt�Svalövs�kommun.�Den�totala�fastighetsytan�som�bolaget�förvaltar�uppgår�
till�nästan�160�000�kvm.�
�
Bolaget� fungerar�som�projektledare� för�byggnationer�åt�AB�SvalövsLokaler�och�Svalövs�
kommun.�
�
Till� Svalövs� kommun� har� bolaget� under� året� varit� projektledare� vid� ombyggnaden� av�
Lunnaskolan� i�Kågeröd�samt�vid�om��och� tillbyggnaden�av�Svalöfs�Gymnasiums�huvud�
byggnad�och�Söderhus.��
�
�

ORGANISATION�
�
Bolaget�sköter�den�samordnade�fastighetsförvaltningen�för�hela�Svalövs�kommun.�Vi�har�
totalt�femton�anställda�varav�nio�anställda�på�kontoret�och�sex�husvärdar�i�den�utvändi�
ga�organisationen.�Bolaget�handlar�externt�upp�den�utvändiga�markskötseln� inom�hela�
förvaltningsområdet.�Lokalvården� i�bolagets�egna� fastigheter�handlas�också�upp�av�ex�
terna�företag.��
�
�

BYGGNADSVERKSAMHET�OCH�UNDERHÅLL�
�
Under�året�har�bolaget�färdigställt�ombyggnationen�av�tio�marklägenheter�på�fastighe�
ten�Röstånga�5:63� (Hasselbacken)�Hantverksgatan�4� i�Röstånga.�Efter�ombyggnationen�
består� fastigheten� av� sex� trerums�,� sju� tvårums�� och� en� enrumsmarklägenheter� i� ett�
lugnt�och�centralt� läge� i�Röstånga� tätort.� I�samband�med�ombyggnaden�har�uppvärm�
ningen� av� fastigheten� ändrats� från� eluppvärmning� till� uppvärmning� med� luftvärme�
pump.�
�
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Nybyggnation av miljöhus på Skolgatan 21 samt miljöhus och tvättstugor på Skolgatan 
23π27 samt Norra Parkvägen 3 i Svalöv har utförts under våren. 
 
Under året har bolaget iordningställt miljöhus/lokaler på Gamla Svalöv i Svalöv samt på 
Plåtslagaregatan 4 och 6 i Teckomatorp. 
 
Ombyggnad av förskolelokal till lägenhet i fastigheten Billeberga 11:171 på Kvarnliden 
139 i Billeberga är färdigställd under våren.  
 
Nybyggnation av inglasade uteplatser på bottenvåningen och inglasade balkonger på 
andra våningen har byggts i fastigheterna Felestad 27:61 och 27:60 på adresserna  
Södervångsgatan 2 och 4 i Svalöv.  
 
Utbyte av oljepanna mot luftvärmepumpsanläggning i fastigheten Teckomatorp 8:23 på 
Karlsgatan 16 i Teckomatorp har utförts under året. 
 
 

¦¢I¸wbLbD{{L¢¦!¢Lhb9b 
 
 
Uthyrningssituationen för helåret i bolaπ
get har varit god. Bolaget har haft en 
sjunkande tendens på vakansgraden de 
senaste åren. Per bokslutsdatum var 1 
(1) lägenhet vakant, vilket motsvarar 0,1 
(0,1) procent av hela lägenhetsbestånπ
det.  
 

 

 
Omflyttningsfrekvensen för lägenheterna är på en relativt hög nivå. En av orsakerna till 
detta är att bland bolagets hyresgäster finns skolelever på Svalöfs Gymnasium och Fridπ
hems Folkhögskola. Deras skoltid i Svalöv uppgår i genomsnitt till cirka två år och därefπ
ter flyttar de vidare till annan ort. 
 
På lokalsidan har bolaget vakans i före detta brandstationen i fastigheten Kågeröd 13:2 i 
Kågeröd samt i före detta kök och matsal i fastigheten Röstånga 5:63 i Röstånga. 
 
 

I¸w9{CmwI!b5[LbD!w 
 
Överenskommelse om ett nytt hyresavtal för år 2009 är träffat med Hyresgästföreningπ
en Region Norra Skåne. Utfallet av denna förhandling innebär att hyran ökar med 40 
kronor per kvadratmeter och år från den 1 januari 2009. 
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.ƻƭŀƎŜǘǎ ƴŜǘǘƻƻƳǎŅǘǘƴƛƴƎ ŦǀǊ ňǊŜǘ ƘŀǊ 
ǳǇǇƎňǘǘ ǘƛƭƭ уу поп ǘƪǊΦ hƳŦŀǘǘƴƛƴƎŜƴ ŀǾ 
ōƻƭŀƎŜǘǎ ŦǀǊǾŀƭǘƴƛƴƎǎǳǇǇŘǊŀƎ ǎƻƳ ƎŅƭƭŜǊ 
{ǾŀƭǀǾǎ ƪƻƳƳǳƴǎ ǎƪƻƭƻǊΣ ŘŀƎƘŜƳ ƻŎƘ 
ŅƭŘǊŜōƻŜƴŘŜ ƻŎƘ ŘŜ ŦŀǎǘƛƎƘŜǘŜǊ ǎƻƳ ŅƎǎ 
ŀǾ !. {ǾŀƭǀǾǎ[ƻƪŀƭŜǊ ŅǊ Ǉň  ну лоп ǘƪǊΦ 
LƴǘŅƪǘŜǊƴŀ ŦǀǊ ƭŅƎŜƴƘŜǘŜǊ ƘŀǊ ǀƪŀǘ ƳŜŘ 
м рмо ǘƪǊ ǾƛƭƪŜǘ ŅǊ Ŝƴ ŦǀƭƧŘ ŀǾ ƘȅǊŜǎǀƪπ
ƴƛƴƎ ƻŎƘ ƛƴǘŅƪǘŜǊ ŦǊňƴ ƴȅōȅƎƎƴŀǘƛƻƴΦ 

 

   

.ƻƭŀƎŜǘ ŦǀƭƧŜǊ ŀƴǘŀƎƴŀ έwƛƪǘƭƛƴƧŜǊ ƎŅƭƭŀƴŘŜ ŦƛƴŀƴǎǾŜǊƪǎŀƳƘŜǘŜƴέΦ L ŘŜǎǎŀ ǊƛƪǘƭƛƴƧŜǊ ǎǘňǊ 
ōƭŀƴŘ ŀƴƴŀǘ ŀǘǘ ōƻƭŀƎŜǘ ǎƪŀƭƭ ōŜƎǊŅƴǎŀ ǊŅƴǘŜǊƛǎƪŜƴ ƛ ǎƪǳƭŘǇƻǊǘŦǀƭƧŜƴ ƎŜƴƻƳ ŀǘǘ ƘǀƎǎǘ нр 
ǇǊƻŎŜƴǘ ŀǾ ǎƪǳƭŘǇƻǊǘŦǀƭƧŜƴ ŦňǊ Ƙŀ ƪƻǊǘŀǊŜ ōƛƴŘƴƛƴƎǎǘƛŘ Ņƴ м ňǊΦ 5Ŝƴ ƎŜƴƻƳǎƴƛǘǘƭƛƎŀ ǊŅƴπ
ǘŜōƛƴŘƴƛƴƎǎǘƛŘŜƴ ƛ ƘŜƭŀ ǇƻǊǘŦǀƭƧŜƴ ǎƪŀƭƭ ŀƭƭǘƛŘ ǀǾŜǊǎǘƛƎŀ н ňǊΦ 
 
YŀǇƛǘŀƭƪƻǎǘƴŀŘŜǊƴŀ ƘŀǊ ǳƴŘŜǊ ňǊŜǘ ǀƪŀǘ 
ƳŜŘ ŘǊȅƎǘ улл ǘƪǊ ǘƛƭƭ у ртл ǘƪǊΦ 5Ŝƴ ŀǾπ
ƎǀǊŀƴŘŜ ƻǊǎŀƪŜƴ ǘƛƭƭ ŘŜǘǘŀ ŅǊ ƴȅǳǇǇƭňπ
ƴƛƴƎ Ǉň нл ƳƴƪǊ ƛ ǎƭǳǘŜǘ ŀǾ нллт ǎƻƳ 
ŀǾǎňƎ ƴȅōȅƎƎƴŀǘƛƻƴ ŀǾ мт ǎǘ ƳŀǊƪƭŅƎŜƴπ
ƘŜǘŜǊΦ wŅƴǘŜōƛŘǊŀƎŜƴ ƘŀǊ Ƴƛƴǎƪŀǘ ƴňƎƻǘ 
ƻŎƘ ƎŜƴƻƳǎƴƛǘǘǎǊŅƴǘŀƴ ƘŀǊ ǀƪŀǘ ƳŜŘ мо 
ǇǳƴƪǘŜǊΦ [ňƴ ƘŀǊ ǳƴŘŜǊ ňǊŜǘ ŀƳƻǊǘŜǊŀǘǎ 
ƳŜŘ  у нос ǘƪǊ όс сллύ ǘƪǊΦ 

 

5Ŝƴ ƎŜƴƻƳǎƴƛǘǘƭƛƎŀ ǊŅƴǘŜōƛƴŘƴƛƴƎǎǘƛŘŜƴ ǾŀǊ ǾƛŘ ňǊǎǎƪƛŦǘŜǘ нΣн ňǊ ƻŎƘ мо ҈ ŀǾ ǎƪǳƭŘǇƻǊǘπ
ŦǀƭƧŜƴ ƘŀŘŜ Ŝƴ ƪƻǊǘŀǊŜ ōƛƴŘƴƛƴƎǎǘƛŘ Ņƴ м ňǊΦ 
 
 
)ǊŜǘǎ ǊŜǎǳƭǘŀǘ ŜŦǘŜǊ ōƻƪǎƭǳǘǎŘƛǎǇƻǎƛǘƛƻƴŜǊ ƻŎƘ ǎƪŀǘǘ ŅǊ пр ǘƪǊΦ L ǊŜǎǳƭǘŀǘŜǘ ŦǀǊ нллс ƛƴƎňǊ 
Ŝƴ ŜƴƎňƴƎǎƪƻǎǘƴŀŘ Ǉň тΦл ƳƴƪǊ ǎƻƳ ŀǾǎŜǊ ƴŜŘǎƪǊƛǾƴƛƴƎ ŀǾ ŦŀǎǘƛƎƘŜǘŜƴ wǀǎǘňƴƎŀ рΥсоΦ  
{ƻƭƛŘƛǘŜǘŜƴ Ǉň ōƻƪǎƭǳǘǎŘŀƎŜƴ ŅǊ тΦт ҈ ǾƛƭƪŜǘ ŅǊ Ŝƴ ƳƛƴǎƪƴƛƴƎ ƳŜŘ лΦо ҈ ƧŅƳŦǀǊǘ ƳŜŘ 
ŦǀǊŜƎňŜƴŘŜ ňǊΦ  
 

 
 

 

 



4

4

Cw!a¢L59b 
 
¢ƛƭƭǾŅȄǘŜƴ ƛ ƘŜƭŀ {ǾŜǊƛƎŜ ƘŀǊ ŘŜ ǎŜƴŀǎǘŜ ňǊŜƴ ǾŀǊƛǘ ƎƻŘΦ ¦ƴŘŜǊ ňǊŜǘǎ ǎƛǎǘŀ ƪǾŀǊǘŀƭ ŦǀǊǎŅƳπ
ǊŀŘŜǎ ŜƪƻƴƻƳƛƴ ƛ ƘŜƭŀ ǾŅǊƭŘŜƴ Ǉň Ŝǘǘ ǎƴŀōōǘ ƻŎƘ ŘǊŀǎǘƛǎƪǘ ǎŅǘǘΦ ±ŀǊǎŜƭ ƻŎƘ ǳǇǇǎŅƎƴƛƴƎŀǊ 
ŘǊŀōōŀŘŜ ŀƭƭǘ ŦƭŜǊ ƛ {ǾŜǊƛƎŜΦ L ŘŜƴ ǊŜƎƛƻƴ ǎƻƳ Ǿƛ ǘƛƭƭƘǀǊ ƘŀǊ ƻŎƪǎň ǳǘǾŜŎƪƭƛƴƎŜƴ ǾŀǊƛǘ ƴŜƎŀπ
ǘƛǾ ŘŜ ǎƛǎǘŀ ƳňƴŀŘŜǊƴŀ Ǉň ňǊŜǘΦ .ƻƭŀƎŜǘ ƘŀǊ ƛƴǘŜ ƳŅǊƪǘ ƴňƎƻǘ ŀǾ ŘŜǘǘŀ Ņƴƴǳ ƻŎƘ ǳǘƘȅǊπ
ƴƛƴƎŜƴ ŀǾ ƭŅƎŜƴƘŜǘŜǊ ǎƻƳ ōƭƛǊ Ǿŀƪŀƴǘŀ ƎňǊ ŦƻǊǘŦŀǊŀƴŘŜ ōǊŀΦ {ǾŀƭǀǾǎ ƪƻƳƳǳƴǎ ōŜŦƻƭƪƴƛƴƎ 
ƘŀǊ ǀƪŀǘ ǎǘŀŘƛƎǘ ǳƴŘŜǊ нлллπǘŀƭŜǘΦ )Ǌ нллу ŦƻǊǘǎŀǘǘŜ ŘŜƴ ǇƻǎƛǘƛǾŀ ōŜŦƻƭƪƴƛƴƎǎǘƛƭƭǾŅȄǘŜƴ ƛ 
ƪƻƳƳǳƴŜƴ ƳŜƴ Ǉň Ŝƴ ƴňƎƻǘ ƭŅƎǊŜ ƴƛǾň Ņƴ ŘŜ ǎŜƴŀǎǘŜ ňǊŜƴΦ 
 
bŜŘŀƴǎǘňŜƴŘŜ Ǌƛǎƪŀƴŀƭȅǎ ňǎƪňŘƭƛƎƎǀǊ ƘǳǊ Ǿƛǎǎŀ ƴȅŎƪŜƭŦŀƪǘƻǊŜǊ ǇňǾŜǊƪŀǊ ǊŜǎǳƭǘŀǘŜǘ ŦǀǊ 
ōƻƭŀƎŜǘΦ 
 
bȅŎƪŜƭŦŀƪǘƻǊŜǊ CǀǊŅƴŘǊƛƴƎ wŜǎǳƭǘŀǘ ƛ ƳƴƪǊ 

IȅǊŜǎƛƴǘŅƪǘŜǊ ƭŅƎŜƴƘŜǘŜǊ Ҍκπ м ҈ Ҍκπ лΣс 
±ŀƪŀƴǎƎǊŀŘ Ҍκπ мл ǎǘ Ҍκπ лΣс 
5ǊƛŦǘǎƪƻǎǘƴŀŘ Ҍκπ м ҈ Ҍκπ лΣр 
DŜƴƻƳǎƴƛǘǘƭƛƎ ƭňƴŜǊŅƴǘŀ Ҍκπ м ҈πŜƴƘŜǘ Ҍκπ лΣт 
 
 
¦ƴŘŜǊ нллт ŀǊōŜǘŀŘŜ ōƻƭŀƎŜǘ ŦǊŀƳ Ŝƴ ƎƻŘ ƻŎƘ ƘňƭƭōŀǊ ƭǀǎƴƛƴƎ Ǉň ǎƻǇǎƻǊǘŜǊƛƴƎ ƛ ǾňǊǘ ōƻπ
ǎǘŀŘǎōŜǎǘňƴŘΦ ¦ƴŘŜǊ ǾňǊŜƴ нллу ǇňƎƛŎƪ ōȅƎƎƴŀŘǎŜƴǘǊŜǇǊŜƴŀŘŜƴ ŀǾ ŘŜ ǘǾň ŦǀǊǎǘŀ ƳƛƭƧǀπ
ƘǳǎŜƴΣ ǾŀǊŀǾ Ŝǘǘ ƻŎƪǎň ƛƴƴŜƘňƭƭŜǊ ƴȅ ǘǾŅǘǘǎǘǳƎŀΦ ¦ƴŘŜǊ нллу ƘŀǊ ƻŎƪǎň Ŝǘǘ ŀƴǘŀƭ ōŜŦƛƴǘƭƛƎŀ 
ǎƻǇǊǳƳ ƳŜŘ ŜƴƪƭŀǊŜ ňǘƎŅǊŘŜǊ ƻƳǾŀƴŘƭŀǘǎ ǘƛƭƭ ǊǳƳ ŦǀǊ ǎƻǇǎƻǊǘŜǊƛƴƎΦ ¦ƴŘŜǊ ňǊ нллф ŦƻǊǘπ
ǎŅǘǘŜǊ ōƻƭŀƎŜǘ ƳŜŘ ŀǘǘ ƴȅōȅƎƎŀ ŦƭŜǊ ƳƛƭƧǀƘǳǎ ƛ ǎƛƴŀ ōƻǎǘŀŘǎƻƳǊňŘŜƴ ƛ {ǾŀƭǀǾΦ 
 
.ƻƭŀƎŜǘ ƘŀǊ ƛ ǎƭǳǘŜǘ Ǉň ňǊ нллу ƘŀƴŘƭŀǘ ǳǇǇ ŦǀƴǎǘŜǊōȅǘŜ ƻŎƘ ŦŀǎŀŘŀǊōŜǘŜƴ Ǉň ŦŀǎǘƛƎƘŜǘŜƴ 
{ǀŘǊŀ {ǾŀƭǀǾ нΥмо Ǉň {ƪƻƭƎŀǘŀƴ нм !π/ ƛ {ǾŀƭǀǾΦ .ƻƭŀƎŜǘ ǎƪŀƭƭ ǳƴŘŜǊ ňǊŜǘ ƎǀǊŀ ǎǘŀƳōȅǘŜƴ ƛ 
ŦŀǎǘƛƎƘŜǘŜƴ {ǀŘǊŀ {ǾŀƭǀǾ опΥус Ǉň YǾŀǊƴƎŀǘŀƴ нс ƛ {ǾŀƭǀǾΦ  
 
hƳōȅƎƎƴŀǘƛƻƴ ŀǾ ƎŀƳƭŀ ōǊŀƴŘǎǘŀǘƛƻƴŜƴ ƛ YňƎŜǊǀŘ ǘƛƭƭ ǘǾň ƭŅƎŜƴƘŜǘŜǊ ƘŀǊ ōƻƭŀƎŜǘ ƻŎƪǎň 
ǇƭŀƴŜǊ Ǉň ŀǘǘ ǇňōǀǊƧŀ ǳƴŘŜǊ ǾňǊŜƴ нллфΦ 
 
.ƻƭŀƎŜǘ ǎŀǘǘŜ ňǊ нллт Ŝǘǘ Ƴňƭ ŀǘǘ ƛƴƻƳ ǘǊŜ ňǊ ǾŀǊŀ ƘŜƭǘ ŦǊƛǘǘ ŦǊňƴ ƻƭƧŜŜƭŘƴƛƴƎ ƛ ǎƛƴŀ ŦŀǎǘƛƎπ
ƘŜǘŜǊΦ )Ǌ нллс ŦǀǊōǊǳƪŀŘŜ ōƻƭŀƎŜǘ ƻƭƧŀ ǘƛƭƭ ƪƴŀǇǇǘ ф ҈ ŀǾ ǎƛƴ ǳǇǇǾŅǊƳƴƛƴƎΦ )Ǌ нллт ƘŀŘŜ 
ǎƛŦŦǊŀƴ ǎƧǳƴƪƛǘ ǘƛƭƭ ŎƛǊƪŀ пΣр ҈ ƻŎƘ ŦǀǊ нллу ǾŀǊ ǎƛŦŦǊŀƴ оΣо ҈Φ LŘŀƎ ňǘŜǊǎǘňǊ ŘŜǘ ǘǾň ƳƛƴŘǊŜ 
ŦŀǎǘƛƎƘŜǘŜǊ ǎƻƳ ǳǇǇǾŅǊƳǎ ƘŜƭǘ ŜƭƭŜǊ ŘŜƭǾƛǎ ƳŜŘ ƻƭƧŀΦ .ƻƭŀƎŜǘǎ Ǉƭŀƴ ŅǊ ŀǘǘ Ŧŀǎŀ ǳǘ Ŝƴ ŀƴπ
ƭŅƎƎƴƛƴƎ ǾŀǊƧŜ ňǊ ŦǊŀƳǀǾŜǊ ƻŎƘ ǾƛŘ ǎƭǳǘŜǘ ŀǾ ňǊ нлмл ǎƪŀƭƭ ƻƭƧŀ ƛƴǘŜ ŀƴǾŅƴŘŀǎ ŦǀǊ ǳǇǇπ
ǾŅǊƳƴƛƴƎ ŀǾ ōƻƭŀƎŜǘǎ ŦŀǎǘƛƎƘŜǘŜǊ Φ   
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5

{¢¸w9[{9 
 
{ǘȅǊŜƭǎŜƴ ƘŀǊ ōŜǎǘňǘǘ ŀǾ ŦŜƳ ƻǊŘƛƴŀǊƛŜ ƭŜŘŀƳǀǘŜǊ ƻŎƘ ŦŜƳ ǎǳǇǇƭŜŀƴǘŜǊΣ Ǿƛƭƪŀ ǎŀƳǘƭƛƎŀ ŅǊ 
ǳǘǎŜŘŘŀ ŀǾ ƪƻƳƳǳƴŦǳƭƭƳŅƪǘƛƎŜ ƛ {ǾŀƭǀǾǎ ƪƻƳƳǳƴΦ 9ƴ ŦŀŎƪƭƛƎ ǊŜǇǊŜǎŜƴǘŀƴǘ ǎƛǘǘŜǊ ǎƻƳ 
ŀŘƧǳƴƎŜǊŀŘ ƭŜŘŀƳƻǘ ƛ ǎǘȅǊŜƭǎŜƴ ǎŜŘŀƴ мффуπлфπнфΦ 
 
hǊŘƛƴŀǊƛŜ ƭŜŘŀƳǀǘŜǊ {ǳǇǇƭŜŀƴǘŜǊ 
 
DǳƴƴŀǊ .ŜƴƎǘǎǎƻƴ hǊŘŦǀǊŀƴŘŜ .ƛǊƎƛǘǘŀ Wǀƴǎǎƻƴ 
!ǊƴŜ bƻǊŘǉǾƛǎǘ ±ƛŎŜ ƻǊŘŦǀǊŀƴŘŜ !ƴŘŜǊǎ aňƴǎǎƻƴ 
.ŜǊǘƛƭ bƛƭǎǎƻƴ  !ƴƴ !ƴŘŜǊǎǎƻƴ 
YŀǊƭπ9Ǌƛƪ YǊǳǎŜ  ¸ǾƻƴƴŜ YŀǊƭǎǎƻƴ 
[ŀǊǎπDǀǊŀƴ {ǾŜƴǎǎƻƴ  !ǊƴŜ WƻƘŀƴǎǎƻƴ 
 
/ƘǊƛǎǘŜǊ hƭǎǎƻƴ !ŘƧǳƴƎŜǊŀŘ 
 
 

±9wY{¢&[[!b59 5Lw9Y¢mw 
 
.ƻ DǊƛǇǎǘŜƴ  
 
 

w9±L{hw9w 
 
hǊŘƛƴŀǊƛŜ  
 
9Ǌƴǎǘ ϧ ¸ƻǳƴƎ !. 
IǳǾǳŘŀƴǎǾŀǊƛƎ ǊŜǾƛǎƻǊ  
aŀƎƴǳǎ IŜƭƳŦǊƛŘΣ !ǳƪǘƻǊƛǎŜǊŀŘ ǊŜǾƛǎƻǊ 
 
9Ǌƴǎǘ ϧ ¸ƻǳƴƎ !. ƘŀǊ ōƛǘǊŅǘǘ ƳŜŘ ǊŜŘƻǾƛǎƴƛƴƎǎπ ƻŎƘ ŦǀǊǾŀƭǘƴƛƴƎǎƎǊŀƴǎƪƴƛƴƎΦ 
 
hǊŘƛƴŀǊƛŜ {ǳǇǇƭŜŀƴǘŜǊ 
 
[ŜƪƳŀƴƴŀǊŜǾƛǎƻǊŜǊ 
Yƭŀǎ ¢ȅƪŜǎǎƻƴ  YŀǊƭπ9Ǌƛƪ bƛƭǎǎƻƴ 
IŜƴǊƛƪ ²ŀŎƘǘƳŜƛǎǘŜǊ  !ƴŘŜǊǎ )ǎǘǊǀƳ 
 
 

hwD!bL{!¢Lhb{¢L[[ImwLDI9¢ 
 
{ǾŜǊƛƎŜǎ !ƭƭƳŅƴƴȅǘǘƛƎŀ .ƻǎǘŀŘǎŦǀǊŜǘŀƎ {!.h 
CŀǎǘƛƎƘŜǘǎōǊŀƴǎŎƘŜƴǎ ŀǊōŜǘǎƎƛǾŀǊƻǊƎŀƴƛǎŀǘƛƻƴ C!{¢LDh 
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59[&D!w{Y!t 
 
IǳǎōȅƎƎƴŀŘǎǾŀǊƻǊ I.± ŦǀǊŜƴƛƴƎ ǳǇŀ I.± 
!ƴŘŜƭǎŦǀǊŜƴƛƴƎŜƴ {ƪňƴŜIŜƳ 
{!.h π .ȅƎƎƴŀŘǎŦǀǊǎŅƪǊƛƴƎǎŀƪǘƛŜōƻƭŀƎ 
 
 

Cmw{[!D ¢L[[ ±Lb{¢5L{th{L¢Lhb 
 
¢ƛƭƭ ňǊǎǎǘŅƳƳŀƴǎ ŦǀǊŦƻƎŀƴŘŜ ǎǘňǊ ŦǀƭƧŀƴŘŜ ƳŜŘŜƭΥ 
 
.ŀƭŀƴǎŜǊŀŘ Ǿƛƴǎǘ ф птн лсо ƪǊ 
)ǊŜǘǎ ǊŜǎǳƭǘŀǘ      пп стм ƪǊ 
¢ƻǘŀƭǘ ф рмс топ ƪǊ 
 
{ǘȅǊŜƭǎŜƴ ƻŎƘ ǾŜǊƪǎǘŅƭƭŀƴŘŜ ŘƛǊŜƪǘǀǊŜƴ ŦǀǊŜǎƭňǊ ňǊǎǎǘŅƳƳŀƴ ŀǘǘ ƳŜŘƭŜƴ ŘƛǎǇƻƴŜǊŀǎ Ŝƴπ
ƭƛƎǘ ŦǀƭƧŀƴŘŜΥ 
 
L ƴȅ ǊŅƪƴƛƴƎ ōŀƭŀƴǎŜǊŀǎ ф рмс топ ƪǊ 
 
CǀǊŜǘŀƎŜǘǎ ǊŜǎǳƭǘŀǘ ƻŎƘ ǎǘŅƭƭƴƛƴƎ ǊŜŘƻǾƛǎŀǎ ƛ ŜŦǘŜǊŦǀƭƧŀƴŘŜ ǊŜǎǳƭǘŀǘπ ƻŎƘ ōŀƭŀƴǎǊŅƪƴƛƴƎ 
ƳŜŘ ƴƻǘŜǊΦ 
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w9{¦[¢!¢w&YbLbD

όǘƪǊύ bƻǘ нллу нллт

м

wǀǊŜƭǎŜƴǎ ƛƴǘŅƪǘŜǊ

bŜǘǘƻƻƳǎŅǘǘƴƛƴƎ
   IȅǊŜǎƛƴǘŅƪǘŜǊ н ру смс рс рос
   mǾǊƛƎŀ ǊǀǊŜƭǎŜƛƴǘŅƪǘŜǊ о нф уму нф опл

уу поп ур утс

wǀǊŜƭǎŜƴǎ ƪƻǎǘƴŀŘŜǊ

9ȄǘŜǊƴŀ ƪƻǎǘƴŀŘŜǊ п сс фсс со муф
tŜǊǎƻƴŀƭƪƻǎǘƴŀŘŜǊ р т птп т онт
!ǾǎƪǊƛǾƴƛƴƎŀǊ млπмн р фон р оср

ул отн тр уум

wǀǊŜƭǎŜǊŜǎǳƭǘŀǘ у лсн ф ффр

CƛƴŀƴǎƛŜƭƭŀ ƛƴǘŅƪǘŜǊ ƻŎƘ ƪƻǎǘƴŀŘŜǊ

LƴǘŅƪǘŜǊ с мор млп
YƻǎǘƴŀŘŜǊ т πу туф πт ффо

πу срп πт ууф

wŜǎǳƭǘŀǘ ŜŦǘŜǊ ŦƛƴŀƴǎƛŜƭƭŀ ǇƻǎǘŜǊ πрфн н млс

.ƻƪǎƭǳǘǎŘƛǎǇƻǎƛǘƛƻƴŜǊ у умр πтрс
{ƪŀǘǘ Ǉň ňǊŜǘǎ ǊŜǎǳƭǘŀǘ ф πмту πоуп

)w9¢{ w9{¦[¢!¢ пр фсс

т



8

.![!b{w&YbLbD

όǘƪǊύ bƻǘ нллуπмнπом нллтπмнπом

¢ƛƭƭƎňƴƎŀǊ

!ƴƭŅƎƎƴƛƴƎǎǘƛƭƭƎňƴƎŀǊ

aŀǘŜǊƛŜƭƭŀ ŀƴƭŅƎƎƴƛƴƎǎǘƛƭƭƎňƴƎŀǊ
   .ȅƎƎƴŀŘŜǊ мл мфр ффр муф ноф
   aŀǊƪ нм лрс нм лрс
   aŀǊƪŀƴƭŅƎƎƴƛƴƎŀǊ мм ф тно у уос
   aŀǎƪƛƴŜǊ ƻŎƘ ƛƴǾŜƴǘŀǊƛŜǊ мн м ннм м ноп
   tňƎňŜƴŘŜ ƴȅπ ƻŎƘ ƻƳōȅƎƎƴŀŘŜǊ мт ффт

CƛƴŀƴǎƛŜƭƭŀ ŀƴƭŅƎƎƴƛƴƎǎǘƛƭƭƎňƴƎŀǊ
   !ƴŘŜƭŀǊ ƻŎƘ ƛƴƴŜǎǘňŜƴŘŜ ǊŀōŀǘǘŜǊ соу ртт
   ±ŅǊŘŜǇŀǇǇŜǊǎƛƴƴŜƘŀǾ мо фл фл
   ¦ǇǇǎƪƧǳǘŜƴ ǎƪŀǘǘŜŦƻǊŘǊŀƴ мп м рсн м тлл
   !ƴŘǊŀ ƭňƴƎŦǊƛǎǘƛƎŀ ŦƻǊŘǊƛƴƎŀǊ м тон м лмл

{ǳƳƳŀ ŀƴƭŅƎƎƴƛƴƎǎǘƛƭƭƎňƴƎŀǊ нон лоп ннп тоф

hƳǎŅǘǘƴƛƴƎǎǘƛƭƭƎňƴƎŀǊ

±ŀǊǳƭŀƎŜǊ
   CǀǊǊňŘ ƻŎƘ ƭŀƎŜǊ мр олн рмр

YƻǊǘŦǊƛǎǘƛƎŀ ŦƻǊŘǊƛƴƎŀǊ
   IȅǊŜǎπ ƻŎƘ ƪǳƴŘŦƻǊŘǊƛƴƎŀǊ мс ону нул
   CƻǊŘǊƛƴƎŀǊ Ƙƻǎ ƪƻƴŎŜǊƴŦǀǊŜǘŀƎ усп пфп
   mǾǊƛƎŀ ŦƻǊŘǊƛƴƎŀǊ мт плр утм
   CǀǊǳǘōŜǘŀƭŘŀ ƪƻǎǘƴŀŘŜǊ ƻŎƘ ǳǇǇƭǳǇƴŀ ƛƴǘŅƪǘŜǊ му рсл прф

Yŀǎǎŀ ƻŎƘ .ŀƴƪ о с смо

{ǳƳƳŀ ƻƳǎŅǘǘƴƛƴƎǎǘƛƭƭƎňƴƎŀǊ н псн ф нон

{¦aa! ¢L[[D)bD!w ноп пфс ноо фтм

у
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.![!b{w&YbLbD
                            

όǘƪǊύ bƻǘ нллуπмнπом нллтπмнπом

9ƎŜǘ ƪŀǇƛǘŀƭ ƻŎƘ {ƪǳƭŘŜǊ

9ƎŜǘ ƪŀǇƛǘŀƭ мф

.ǳƴŘŜǘ ŜƎŜǘ ƪŀǇƛǘŀƭ
   !ƪǘƛŜƪŀǇƛǘŀƭΣ с омр ŀƪǘƛŜǊ с омр с омр
   wŜǎŜǊǾŦƻƴŘ м нсо м нсо

CǊƛǘǘ ŜƎŜǘ ƪŀǇƛǘŀƭ
   .ŀƭŀƴǎŜǊŀǘ ǊŜǎǳƭǘŀǘ ф птн у срс
   )ǊŜǘǎ ǊŜǎǳƭǘŀǘ пр фсс

{ǳƳƳŀ ŜƎŜǘ ƪŀǇƛǘŀƭ мт лфр мт нлл

hōŜǎƪŀǘǘŀŘŜ ǊŜǎŜǊǾŜǊ нл м оту н мфо

[ňƴƎŦǊƛǎǘƛƎŀ ǎƪǳƭŘŜǊ нм мут лфн мфр мур

YƻǊǘŦǊƛǎǘƛƎŀ ǎƪǳƭŘŜǊ
   {ƪǳƭŘŜǊ ǘƛƭƭ ƪǊŜŘƛǘƛƴǎǘƛǘǳǘ нн мм снт н урс
   [ŜǾŜǊŀƴǘǀǊǎǎƪǳƭŘŜǊ мл пфр мл лмф
   {ƪŀǘǘŜǎƪǳƭŘŜǊ но π мтм
   mǾǊƛƎŀ ǎƪǳƭŘŜǊ нп ппт пмс
   ¦ǇǇƭǳǇƴŀ ƪƻǎǘƴŀŘŜǊ ƻŎƘ ŦǀǊǳǘōŜǘŀƭŘŀ ƛƴǘŅƪǘŜǊ нр с осн р фом

{ǳƳƳŀ ƪƻǊǘŦǊƛǎǘƛƎŀ ǎƪǳƭŘŜǊ ну фом мф офо

{¦aa! 9D9¢ Y!tL¢![ h/I {Y¦[59w ноп пфс ноо фтм

{ǘŅƭƭŘŀ ǎŅƪŜǊƘŜǘŜǊ ƻŎƘ ŀƴǎǾŀǊǎŦǀǊōƛƴŘŜƭǎŜǊ
   LƴǘŜŎƪƴƛƴƎŀǊ ŦǀǊ ƭňƴ тс тср тс тср
   .ƻǊƎŜƴǎŦǀǊōƛƴŘŜƭǎŜ CŀǎǘƛƎƻ фр фу

ф
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Y!{{!C[m59{!b![¸{

όǘƪǊύ нллу нллт

59b [mt!b59 ±9wY{!aI9¢9b
wǀǊŜƭǎŜǊŜǎǳƭǘŀǘ ŦǀǊŜ ŦƛƴŀƴǎƛŜƭƭŀ ǇƻǎǘŜǊ у лсн ф ффр
!ǾǎƪǊƛǾƴƛƴƎŀǊ р фон р оср
mǾǊƛƎŀ ŜƧ ƭƛƪǾƛŘƛǘŜǘǎǇňǾŜǊƪŀƴŘŜ ǇƻǎǘŜǊ моу оф

мп мон мр офф

9ǊƘňƭƭŜƴ ǊŅƴǘŀ мор млп
9ǊƭŀƎŘ ǊŅƴǘŀ πу рум πу лну
.ŜǘŀƭŘ ƛƴƪƻƳǎǘǎƪŀǘǘ πопф πрфл

πу тфр πу рмп

mƪƴƛƴƎ όπύ κ ƳƛƴǎƪƴƛƴƎ όҌύ ǾŀǊǳƭŀƎŜǊ нмо ммм
mƪƴƛƴƎ όπύ κ ƳƛƴǎƪƴƛƴƎ όҌύ ƪǳƴŘŦƻǊŘǊƛƴƎŀǊ πпу πму
mƪƴƛƴƎ όπύ κ ƳƛƴǎƪƴƛƴƎ όҌύ ǀǾǊƛƎŀ ƪƻǊǘŦǊƛǎǘƛƎŀ ŦƻǊŘǊƛƴƎŀǊ πон πннл
mƪƴƛƴƎ όҌύ κ ƳƛƴǎƪƴƛƴƎ όπύ ƭŜǾŜǊŀƴǘǀǊǎǎƪǳƭŘŜǊ птс ноф
mƪƴƛƴƎ όҌύ κ ƳƛƴǎƪƴƛƴƎ όπύ ǀǾǊƛƎŀ ƪƻǊǘŦǊƛǎǘƛƎŀ ǊǀǊŜƭǎŜǎƪǳƭŘŜǊ нум πфу

уфл мп

YŀǎǎŀŦƭǀŘŜ ŦǊňƴ ŘŜƴ ƭǀǇŀƴŘŜ ǾŜǊƪǎŀƳƘŜǘŜƴ с ннт с уфф

Lb±9{¢9wLbD{±9wY{!aI9¢9b
LƴǾŜǎǘŜǊƛƴƎŀǊ ƛ ƳŀǘŜǊƛŜƭƭŀ ŀƴƭŅƎƎƴƛƴƎǎǘƛƭƭƎňƴƎŀǊ πмн рум πму фтф
{ňƭŘŀ ƳŀǘŜǊƛŜƭƭŀ ŀƴƭŅƎƎƴƛƴƎǎǘƛƭƭƎňƴƎŀǊ π π
tƭŀŎŜǊƛƴƎŀǊ ƛ ǀǾǊƛƎŀ ŦƛƴŀƴǎƛŜƭƭŀ ŀƴƭŅƎƎƴƛƴƎǎǘƛƭƭƎňƴƎŀǊ πтуо πм лфо

YŀǎǎŀŦƭǀŘŜ ŦǊňƴ ƛƴǾŜǎǘŜǊƛƴƎǎǾŜǊƪǎŀƳƘŜǘŜƴ πмо осп πнл лтн

CLb!b{L9wLbD{±9wY{!aI9¢9b
¦ǇǇǘŀƎƴŀ ƭňƴ π нл ллл
!ƳƻǊǘŜǊƛƴƎ ŀǾ ǎƪǳƭŘ πу нос πс слл
mƪƴƛƴƎ κ ƳƛƴǎƪƴƛƴƎ ƪƻǊǘŦǊƛǎǘƛƎŀ ŦƛƴŀƴǎƛŜƭƭŀ ǎƪǳƭŘŜǊ у фмо π
¦ǘōŜǘŀƭŘ ǳǘŘŜƭƴƛƴƎ πмрл π

YŀǎǎŀŦƭǀŘŜ ŦǊňƴ ŦƛƴŀƴǎƛŜǊƛƴƎǎǾŜǊƪǎŀƳƘŜǘŜƴ рнт мо плл

)ǊŜǘǎ ƪŀǎǎŀŦƭǀŘŜ πс смл ннт
[ƛƪǾƛŘŀ ƳŜŘŜƭ ǾƛŘ ňǊŜǘǎ ōǀǊƧŀƴ с смо с оус

[LY±L5! a959[ ±L5 )w9¢{ {[¦¢ о с смо

мл
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bh¢9w

м wŜŘƻǾƛǎƴƛƴƎǎǇǊƛƴŎƛǇŜǊ
)ǊǎǊŜŘƻǾƛǎƴƛƴƎŜƴ ƘŀǊ ǳǇǇǊŅǘǘŀǘǎ ŜƴƭƛƎǘ ňǊǎǊŜŘƻǾƛǎƴƛƴƎǎƭŀƎŜƴ ƻŎƘ .ƻƪŦǀǊƛƴƎǎƴŅƳƴŘŜƴǎ
ŀƭƭƳŅƴƴŀ ǊňŘΦ YŀǎǎŀŦƭǀŘŜǎŀƴŀƭȅǎŜƴ ǳǇǇǊŅǘǘŀǎ ŜƴƭƛƎǘ ƛƴŘƛǊŜƪǘ ƳŜǘƻŘΦ 5Ŝǘ ǊŜŘƻǾƛǎŀŘŜ ƪŀǎǎŀŦƭǀŘŜǘ
ƻƳŦŀǘǘŀǊ ŜƴŘŀǎǘ ǘǊŀƴǎŀƪǘƛƻƴŜǊ ǎƻƳ ƳŜŘŦǀǊ ƛƴπ ŜƭƭŜǊ ǳǘōŜǘŀƭƴƛƴƎΦ {ƻƳ ƭƛƪǾƛŘŀ ƳŜŘŜƭ ƪƭŀǎǎƛŦƛŎŜǊŀǎΣ
ŦǀǊǳǘƻƳ ƪŀǎǎŀ ƻŎƘ ōŀƴƪǘƛƭƭƎƻŘƻƘŀǾŀƴŘŜƴΣ ƪƻǊǘŦǊƛǎǘƛƎŀ ŦƛƴŀƴǎƛŜƭƭŀ ǇƭŀŎŜǊƛƴƎŀǊ ǎƻƳ ƘŀƴŘƭŀǎ Ǉň
Ŝƴ ǀǇǇŜƴ ƳŀǊƪƴŀŘ ǘƛƭƭ ƪŅƴŘŀ ōŜƭƻǇǇ ŜƭƭŜǊ ƘŀǊ Ŝƴ ƪƻǊǘŀǊŜ ňǘŜǊǎǘňŜƴŘŜ ƭǀǇǘƛŘ Ņƴ ǘǊŜ ƳňƴŀŘŜǊ ŦǊňƴ
ŀƴǎƪŀŦŦƴƛƴƎǎǘƛŘǇǳƴƪǘŜƴΦ

wŅƴǘŜōƛŘǊŀƎ
{ŜŘŀƴ мффт ǊŜŘƻǾƛǎŀǎ ǊŅƴǘŜōƛŘǊŀƎŜƴ ǳƴŘŜǊ ǀǾǊƛƎŀ ǊǀǊŜƭǎŜƛƴǘŅƪǘŜǊΣ ǾƛƭƪŜǘ ŅǊ Ŝƴ ŀƴǇŀǎǎƴƛƴƎ ǘƛƭƭ
Cŀǎǘ.ŀǎфтΦ

DǊŅƴǎŘǊŀƎƴƛƴƎ ǊŜǇŀǊŀǘƛƻƴπǳƴŘŜǊƘňƭƭπƻƳōȅƎƎƴŀŘ
aŜŘ ǊŜǇŀǊŀǘƛƻƴŜǊ ŀǾǎŜǎ ňǘƎŅǊŘŜǊ ǎƻƳ ŀǾǎŜǊ ŀǘǘ ňǘŜǊǎǘŅƭƭŀ ŦǳƴƪǘƛƻƴŜǊ ŜŦǘŜǊ ƛƴǘǊŅŦŦŀŘŜ
ŦǳƴƪǘƛƻƴǎōǊƛǎǘŜǊΦ aŜŘ ǳƴŘŜǊƘňƭƭ ŀǾǎŜǎ ňǘƎŅǊŘŜǊ ǎƻƳ ǎȅŦǘŀǊ ǘƛƭƭ ŀǘǘ ǾƛŘƳŀƪǘƘňƭƭŀ Ŝƴ ŦŀǎǘƛƎƘŜǘ
ƻŎƘ ŘŜǎǎ ǘŜƪƴƛǎƪŀ ǎȅǎǘŜƳΦ aŜŘ ƻƳōȅƎƎƴŀŘ ŀǾǎŜǎ ňǘƎŅǊŘŜǊ ǎƻƳ ƛƴƴŜōŅǊ Ŝƴ ŦǀǊōŅǘǘǊƛƴƎ ŀǾ
ŦŀǎǘƛƎƘŜǘŜƴǎ ǎǘŀƴŘŀǊŘΦ ¦ƴŘŜǊƘňƭƭ ŀǾƎǊŅƴǎŀǎ ŦǊňƴ ǊŜǇŀǊŀǘƛƻƴ ƎŜƴƻƳ ŀǘǘ ňǘƎŅǊŘŜƴ ŅǊ ǇƭŀƴŜǊŀŘΦ
¦ƴŘŜǊƘňƭƭ ŀǾƎǊŅƴǎŀǎ ŦǊňƴ ƻƳōȅƎƎƴŀŘ ƎŜƴƻƳ ŀǘǘ ňǘƎŅǊŘŜƴ ŀǾǎŜǊ ŀǘǘ ǾƛŘƳŀƪǘƘňƭƭŀ ƻŎƘ
ƛƴǘŜ ŦǀǊōŅǘǘǊŀΦ

!ǾǎƪǊƛǾƴƛƴƎ Ǉň ŀƴƭŅƎƎƴƛƴƎǎǘƛƭƭƎňƴƎŀǊ
wǀǊŜƭǎŜǊŜǎǳƭǘŀǘŜǘ ōŜƭŀǎǘŀǘ ƳŜŘ ŀǾǎƪǊƛǾƴƛƴƎŀǊ ŜƴƭƛƎǘ ǇƭŀƴΣ Ǿƛƭƪŀ ōŜǊŅƪƴŀǎ Ǉň ǳǊǎǇǊǳƴƎƭƛƎŀ
ŀƴǎƪŀŦŦƴƛƴƎǎǾŅǊŘŜǘ ƻŎƘ ōŀǎŜǊŀǎ Ǉň ǘƛƭƭƎňƴƎŀǊƴŀǎ ŜƪƻƴƻƳƛǎƪŀ ƭƛǾǎƭŅƴƎŘΦ
.ȅƎƎƴŀŘŜǊΥ нΣлл҈ IȅǊŜǎƘǳǎ ƻŎƘ {ƳňƘǳǎ

оΣлл҈ {ǇŜŎƛŀƭōȅƎƎƴŀŘ
пΣлл҈ LƴŘǳǎǘǊƛōȅƎƎƴŀŘ

aŀǊƪŀƴƭŅƎƎƴƛƴƎŀǊΥ рΣлл҈ aŀǊƪŀƴƭŅƎƎƴƛƴƎŀǊ

!ǾǎƪǊƛǾƴƛƴƎ Ǉň ƳŀǎƪƛƴŜǊ ƻŎƘ ƛƴǾŜƴǘŀǊƛŜǊ
wǀǊŜƭǎŜǊŜǎǳƭǘŀǘŜǘ ōŜƭŀǎǘŀǘ ƳŜŘ ŀǾǎƪǊƛǾƴƛƴƎŀǊ ŜƴƭƛƎǘ ǇƭŀƴΣ Ǿƛƭƪŀ ōŜǊŅƪƴŀǎ Ǉň ǳǊǎǇǊǳƴƎƭƛƎŀ
ŀƴǎƪŀŦŦƴƛƴƎǎǾŅǊŘŜǘ ƻŎƘ ōŀǎŜǊŀǎ Ǉň ǘƛƭƭƎňƴƎŀǊƴŀǎ ŜƪƻƴƻƳƛǎƪŀ ƭƛǾǎƭŅƴƎŘΦ
!ǾǎƪǊƛǾƴƛƴƎ ƘŀǊ ƎƧƻǊǘǎ ƳŜŘΥ мл҈

мр҈
нл҈
оо҈

YƻǊǘŦǊƛǎǘƛƎŀ ŦƻǊŘǊƛƴƎŀǊ
CƻǊŘǊƛƴƎŀǊƴŀ ǳǇǇǘŀǎ ǘƛƭƭ ŘŜǘ ōŜƭƻǇǇ ǎƻƳ ŜŦǘŜǊ ƛƴŘƛǾƛŘǳŜƭƭ ōŜŘǀƳƴƛƴƎ ōŜǊŅƪƴŀǎ ōƭƛ ōŜǘŀƭǘΦ

±ŀǊǳƭŀƎŜǊ
[ŀƎǊŜǘ ǾŅǊŘŜǊŀǎ ŜƴƭƛƎǘ ǇǊƛƴŎƛǇŜƴ ŦǀǊǎǘπƛƴ ŦǀǊǎǘπǳǘΦ

mǾǊƛƎǘ
.ƻƭŀƎŜǘ ōŜŘǊƛǾŜǊ ƛƴǘŜ ƴňƎƻƴ ǾŜǊƪǎŀƳƘŜǘ ŘŅǊ ǳǇǇƭȅǎƴƛƴƎ ŜƴƭƛƎǘ ƳƛƭƧǀƭŀƎǎǘƛŦǘƴƛƴƎ ŅǊ ƴǀŘǾŅƴŘƛƎǘΦ
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н IȅǊŜǎƛƴǘŅƪǘŜǊ
.ƻǎǘŅŘŜǊ рр сфр рп мун
[ƻƪŀƭŜǊ р пур р пмт
DŀǊŀƎŜ орп орс

см роп рф фрр
IȅǊŜǎōƻǊǘŦŀƭƭ
hǳǘƘȅǊǘ ƭŅƎŜƴƘŜǘŜǊ πм псм ϝ πм стн
hǳǘƘȅǊǘ ƭƻƪŀƭŜǊ πм лнс πм мфн
wŀōŀǘǘŜǊ πпом πррр
ϝ ±ŀǊŀǾ тту ǘƪǊ ƻǳǘƘȅǊǘ ǾƛŘ ƻƳōȅƎƎƴŀŘ ŀǾ ƭŅƎŜƴƘŜǘŜǊ πн фму πо пмф

IȅǊŜǎƛƴǘŅƪǘŜǊ ƴŜǘǘƻ ру смс рс рос

о mǾǊƛƎŀ ǊǀǊŜƭǎŜƛƴǘŅƪǘŜǊ
9ǊǎŅǘǘƴƛƴƎ !. {ǾŀƭǀǾǎ[ƻƪŀƭŜǊ м плс м рлл
9ǊǎŅǘǘƴƛƴƎ {ǾŀƭǀǾǎ ƪƻƳƳǳƴ нс сну нс нто
wŅƴǘŜōƛŘǊŀƎ нмф нро
mǾǊƛƎŀ ƛƴǘŅƪǘŜǊ м рср м омп

нф уму нф опл

п 9ȄǘŜǊƴŀ ƪƻǎǘƴŀŘŜǊ
aŀǘŜǊƛŀƭ
    CŀǎǘƛƎƘŜǘǎǎƪǀǘǎŜƭ рнл оун
    wŜǇŀǊŀǘƛƻƴŜǊ м оур м рму
    ¦ƴŘŜǊƘňƭƭ м ррт м пнп

о псн о онп
YǀǇǘŀ ǘƧŅƴǎǘŜǊ
    CŀǎǘƛƎƘŜǘǎǎƪǀǘǎŜƭ п руо п упп
    wŜǇŀǊŀǘƛƻƴŜǊ р лнм п тсм
    ¦ƴŘŜǊƘňƭƭ мм рнс мл опр

нм мол мф фрл
¢ŀȄŜōǳƴŘŜǘ
5ǊƛŦǘƪƻǎǘƴŀŘŜǊ
    ¦ǇǇǾŅǊƳƴƛƴƎ мп нпм мн нтп
    9ƭ р рор р лфп
    ±ŀǘǘŜƴ о снф о снм
    {ƻǇƘŅƳǘƴƛƴƎ н пнн н нлт

нр унт но мфс
mǾǊƛƎŀ ŜȄǘŜǊƴŀ ƪƻǎǘƴŀŘŜǊ
    CŀǎǘƛƎƘŜǘǎŦǀǊǎŅƪǊƛƴƎ офу онф
    !ǾƎƛŦǘŜǊ ǘƛƭƭ ƘȅǊŜǎƎŅǎǘŦǀǊŜƴƛƴƎŜƴ олм омл
    aŀǊƪƴŀŘǎŦǀǊƛƴƎ оур нпп
    !ǾǎƪǊƛǾƴŀ ƘȅǊŜǎŦƻǊŘǊƛƴƎŀǊ мнн мро
    YŀōŜƭπ¢± ƻŎƘ ōǊŜŘōŀƴŘ м муу м ммп
    !ŘƳƛƴƛǎǘǊŀǘƛƻƴ м пфт м тсу
    IȅǊŜǎƪƻǎǘƴŀŘ {ǾŀƭǀǾǎ ƪƻƳƳǳƴ мм пфн мм тус
    CŀǎǘƛƎƘŜǘǎǎƪŀǘǘ м мсп м лмр

мс рпт мс тмф

¦ƴŘŜǊ ŀŘƳƛƴƛǎǘǊŀǘƛƻƴ ƛƴƎňǊ ǊŜǾƛǎƛƻƴǎŀǊǾƻŘŜ ƳŜŘ фп тл
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{ǳƳƳŀ ŜȄǘŜǊƴŀ ƪƻǎǘƴŀŘŜǊ
aŀǘŜǊƛŀƭ о псн о онп
YǀǇǘŀ ǘƧŅƴǎǘŜǊ нм мол мф фрл
¢ŀȄŜōǳƴŘŜǘ нр унт но мфс
mǾǊƛƎŀ ŜȄǘŜǊƴŀ ƪƻǎǘƴŀŘŜǊ мс рпт мс тмф

сс фсс со муф

р tŜǊǎƻƴŀƭƪƻǎǘƴŀŘŜǊ
aŜŘŜƭŀƴǘŀƭŜǘ ŀƴǎǘŅƭƭŘŀ ƘŀǊ ǳǇǇƎňǘǘ ǘƛƭƭΥ
    YǾƛƴƴƻǊ п п
    aŅƴ мм мм
    ¢ƻǘŀƭǘ ŦǀǊ ŦǀǊŜǘŀƎŜǘ мр мр

[ǀƴŜǊ ƻŎƘ ŜǊǎŅǘǘƴƛƴƎŀǊ ƘŀǊ ǳǇǇƎňǘǘ ǘƛƭƭΥ
    {ǘȅǊŜƭǎŜƴ ƻŎƘ ǾŜǊƪǎǘŅƭƭŀƴŘŜ ŘƛǊŜƪǘǀǊŜƴ улф тоу
    YƻƭƭŜƪǘƛǾǘ ŀƴǎǘŅƭƭŘŀ м рнн м рон
    ¢ƧŅƴǎǘŜƳŅƴ н тфн н сфт

р мно п фст

{ƻŎƛŀƭŀ ŀǾƎƛŦǘŜǊ ŜƴƭƛƎǘ ƭŀƎ ƻŎƘ ŀǾǘŀƭ н лмр м ффл
tŜƴǎƛƻƴǎƪƻǎǘƴŀŘŜǊ Σ ǾŀǊŀǾ ŦǀǊ оос отл
ǾŜǊƪǎǘŅƭƭŀƴŘŜ ŘƛǊŜƪǘǀǊŜƴ млт ǘƪǊ  όмлн ǘƪǊύ н орм н осл

¢ƻǘŀƭŀ ƭǀƴŜǊΣ ŜǊǎŅǘǘƴƛƴƎŀǊΣ ǎƻŎƛŀƭŀ ŀǾƎƛŦǘŜǊ т птп т онт
ƻŎƘ ǇŜƴǎƛƻƴǎƪƻǎǘƴŀŘŜǊ

±ƛŘ ǳǇǇǎŅƎƴƛƴƎ ŦǊňƴ ōƻƭŀƎŜǘǎ ǎƛŘŀ ƘŀǊ ǾŜǊƪǎǘŅƭƭŀƴŘŜ
ŘƛǊŜƪǘǀǊƴ ǊŅǘǘ ǘƛƭƭ мн ƳňƴŀŘǎƭǀƴŜǊΣ ǎŀƳǘ Ŝƴ
ǘƧŅƴǎǘŜǇŜƴǎƛƻƴ ƪƴǳǘŜƴ ǘƛƭƭ ǎƛƴ ŀƴǎǘŅƭƭƴƛƴƎΦ

¦ǇǇƭȅǎƴƛƴƎ ƻƳ ǎƧǳƪŦǊňƴǾŀǊƻ нллуπлмπлм ππ нллуπмнπом
   YǾƛƴƴƻǊ ϝ
   aŅƴ лΣн҈

   )ƭŘŜǊǎƪŀǘŜƎƻǊƛ ȅƴƎǊŜ Ņƴ ол ňǊ ϝ
   )ƭŘŜǊǎƪŀǘŜƎƻǊƛ ƳŜƭƭŀƴ ол π пф ňǊ лΣф҈
   )ƭŘŜǊǎƪŀǘŜƎƻǊƛ ŅƭŘǊŜ Ņƴ пф ňǊ лΣм҈

   ¢ƻǘŀƭ ǎƧǳƪŦǊňƴǾŀǊƻ лΣн҈
   [ňƴƎǘƛŘǎǎƧǳƪŦǊňƴǾŀǊƻ лΣл҈

¢ƻǘŀƭ ǎƧǳƪŦǊňƴǾŀǊƻ ŀƴƎŜǎ ƛ ǇǊƻŎŜƴǘ ŀǾ ŘŜ ŀƴǎǘŅƭƭŘŀǎ ǎŀƳƳŀƴƭŀƎŘŀ ƻǊŘƛƴŀǊƛŜ ŀǊōŜǘǎǘƛŘΦ
[ňƴƎǘƛŘǎǎƧǳƪŦǊňƴǾŀǊƻ ŅǊ ŘŜƴ ŀƴŘŜƭ ŀǾ ǎƧǳƪŦǊňƴǾŀǊƻƴ ǎƻƳ ŀǾǎŜǊ ŦǊňƴǾŀǊƻ ǳƴŘŜǊ Ŝƴ
ǎŀƳƳŀƴƘŅƴƎŀƴŘŜ ǘƛŘ ŀǾ сл ŘŀƎŀǊ ŜƭƭŜǊ ƳŜǊΦ
5Ŝƴ ƻǊŘƛƴŀǊƛŜ ŀǊōŜǘǎǘƛŘŜƴ ƘŀǊ ŘŜŦƛƴƛŜǊŀǘǎ ǎƻƳ ŀǊōŜǘǎǘƛŘ ŜƴƭƛƎǘ ƪƻƭƭŜƪǘƛǾŀǾǘŀƭ ŜƭƭŜǊ
ŀƴƴŀǘ ŀǾǘŀƭ ƳŜŘ ŘŜƴ ŀƴǎǘŅƭƭŘŜΦ {ŜƳŜǎǘŜǊƭŜŘƛƎƘŜǘ ƻŎƘ ǘƧŅƴǎǘƭŜŘƛƎƘŜǘ ƛƴƎňǊ ƛ ŀǊōŜǘǎǘƛŘŜƴΦ
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с CƛƴŀƴǎƛŜƭƭŀ ƛƴǘŅƪǘŜǊ
wŅƴǘŜƛƴǘŅƪǘŜǊ ōŀƴƪƪƻƴǘƻ ср рс
wŅƴǘŜƛƴǘŅƪǘŜǊ ƘȅǊŜǎπ ƻŎƘ ƪǳƴŘŦƻǊŘǊƛƴƎŀǊ рр ос
mǾǊƛƎŀ ŦƛƴŀƴǎƛŜƭƭŀ ƛƴǘŅƪǘŜǊ мр мн

мор млп

т CƛƴŀƴǎƛŜƭƭŀ ƪƻǎǘƴŀŘŜǊ
wŅƴǘŜƪƻǎǘƴŀŘŜǊ πу соо πт уос
mǾǊƛƎŀ ŦƛƴŀƴǎƛŜƭƭŀ ƪƻǎǘƴŀŘŜǊ πмрс πмрт

πу туф πт ффо

у .ƻƪǎƭǳǘǎŘƛǎǇƻǎƛǘƛƻƴŜǊ
!ǾǎŅǘǘƴƛƴƎ ǘƛƭƭ ǇŜǊƛƻŘƛǎŜǊƛƴƎǎŦƻƴŘ πпу πпмм
)ǘŜǊŦǀǊƛƴƎ ŦǊňƴ ǇŜǊƛƻŘƛǎŜǊƛƴƎǎŦƻƴŘ сро π
{ƪƛƭƭƴŀŘ ƳŜƭƭŀƴ ōƻƪŦǀǊŘŀ ŀǾǎƪǊƛǾƴƛƴƎŀǊ π πопр
ƻŎƘ ŀǾǎƪǊƛǾƴƛƴƎŀǊ ŜƴƭƛƎǘ Ǉƭŀƴ
)ǘŜǊŦǀǊƛƴƎ ǀǾŜǊŀǾǎƪǊƛǾƴƛƴƎŀǊ нмл π

умр πтрс

ф {ƪŀǘǘ Ǉň ňǊŜǘǎ ǊŜǎǳƭǘŀǘ
!ƪǘǳŜƭƭ ǎƪŀǘǘ πпл πопр
¦ǇǇǎƪƧǳǘŜƴ ǎƪŀǘǘ πмоу πоф

πмту πоуп

мл .ȅƎƎƴŀŘŜǊ
LƴƎňŜƴŘŜ ŀƴǎƪŀŦŦƴƛƴƎǎǾŅǊŘŜ нрн фос нор мур
CǀǊǎŅƭƧƴƛƴƎ π π
LƴǾŜǎǘŜǊƛƴƎ мм унс мт трм
¦ǘƎňŜƴŘŜ ŀƴǎƪŀŦŦƴƛƴƎǎǾŅǊŘŜ нсп тсн нрн фос

LƴƎňŜƴŘŜ ŀǾǎƪǊƛǾƴƛƴƎŀǊ рс сфт рм фус
)ǘŜǊŦǀǊƛƴƎ ŀŎƪΦ ŀǾǎƪǊƛǾƴƛƴƎ Ǉň ǎňƭŘ ǘƛƭƭƎňƴƎ π π
)ǊŜǘǎ ŀǾǎƪǊƛǾƴƛƴƎ р лтл п тмм
¦ǘƎňŜƴŘŜ ŀǾǎƪǊƛǾƴƛƴƎŀǊ см тст рс сфт

LƴƎňŜƴŘŜ ƴŜŘǎƪǊƛǾƴƛƴƎŀǊ т ллл т ллл
)ǊŜǘǎ ƴŜŘǎƪǊƛǾƴƛƴƎŀǊ π π
¦ǘƎňŜƴŘŜ ƴŜŘǎƪǊƛǾƴƛƴƎŀǊ т ллл т ллл

.ƻƪŦǀǊǘ ǊŜǎǘǾŅǊŘŜ мфр ффр муф ноф

¢ŀȄŜǊƛƴƎǎǾŅǊŘŜ
.ȅƎƎƴŀŘŜǊ мфп отп мфп оом
aŀǊƪ пф рмн пф пмн

нпо уус нпо тпо

14



15

нллу нллт

мм aŀǊƪŀƴƭŅƎƎƴƛƴƎŀǊ
LƴƎňŜƴŘŜ ŀƴǎƪŀŦŦƴƛƴƎǎǾŅǊŘŜ мл ммр р ннт
LƴǾŜǎǘŜǊƛƴƎ м пмр п ууу
¦ǘƎňŜƴŘŜ ŀƴǎƪŀŦŦƴƛƴƎǎǾŅǊŘŜ мм рол мл ммр

!ŎƪǳƳǳƭŜǊŀŘ ŀǾǎƪǊƛǾƴƛƴƎ м нтф фтт
)ǊŜǘǎ ŀǾǎƪǊƛǾƴƛƴƎ рну олн
¦ǘƎňŜƴŘŜ ŀǾǎƪǊƛǾƴƛƴƎ м улт м нтф

.ƻƪŦǀǊǘ ǊŜǎǘǾŅǊŘŜ ф тно у уос

мн aŀǎƪƛƴŜǊ ƻŎƘ ƛƴǾŜƴǘŀǊƛŜǊ
LƴƎňŜƴŘŜ ŀƴǎƪŀŦŦƴƛƴƎǎǾŅǊŘŜ п уон п трф
LƴǾŜǎǘŜǊƛƴƎ онл то
¦ǘƎňŜƴŘŜ ŀƴǎƪŀŦŦƴƛƴƎǎǾŅǊŘŜ р мрн п уон
    
!ŎƪǳƳǳƭŜǊŀŘ ŀǾǎƪǊƛǾƴƛƴƎ о рфу о нпт
)ǊŜǘǎ ŀǾǎƪǊƛǾƴƛƴƎ ооо орм
¦ǘƎňŜƴŘŜ ŀǾǎƪǊƛǾƴƛƴƎ о фом о рфу

.ƻƪŦǀǊǘ ǊŜǎǘǾŅǊŘŜ м ннм м ноп

мо ±ŅǊŘŜǇŀǇǇŜǊǎƛƴƴŜƘŀǾ
!ƪǘƛŜǊπ{!.h рл рл
!ƴŘŜƭǎƪŀǇƛǘŀƭ I.± пл пл

фл фл

мп ¦ǇǇǎƪƧǳǘŜƴ ǎƪŀǘǘŜŦƻǊŘǊŀƴ
¦ǇǇǎƪƧǳǘŜƴ ǎƪŀǘǘŜŦƻǊŘǊŀƴ ŀǾǎŜŜƴŘŜ ǘŜƳǇƻǊŅǊ ǎƪƛƭƭƴŀŘ м тст м фнм
¦ǇǇǎƪƧǳǘŜƴ ǎƪŀǘǘŜǎƪǳƭŘ ŀǾǎŜŜƴŘŜ ǘŜƳǇƻǊŅǊ ǎƪƛƭƭƴŀŘ πнлр πннм

м рсн м тлл

мр CǀǊǊňŘ ƻŎƘ ƭŀƎŜǊ
±ƛǘǾŀǊƻǊ по ммм
.ǊŅƴǎƭŜƭŀƎŜǊ уп муф
mǾǊƛƎǘ мтр нмр

олн рмр

мс IȅǊŜǎπ ƻŎƘ ƪǳƴŘŦƻǊŘǊƛƴƎŀǊ
IȅǊŜǎŦƻǊŘǊƛƴƎŀǊ нст нот
hǎŅƪǊŀ ƘȅǊŜǎŦƻǊŘǊƛƴƎŀǊ πтн πуу
YǳƴŘŦƻǊŘǊƛƴƎŀǊ мту муу
hǎŅƪǊŀ ƪǳƴŘŦƻǊŘǊƛƴƎŀǊ πпр πрт

ону нул

15
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нллу нллт

мт mǾǊƛƎŀ ŦƻǊŘǊƛƴƎŀǊ
{ƪŀǘǘŜƪƻƴǘƻ нр уос
LƴƪƻƳǎǘǎƪŀǘǘ πпл π
{ŅǊǎƪƛƭŘ ƭǀƴŜǎƪŀǘǘ πсу π
tǊŜƭƛƳƛƴŅǊǎƪŀǘǘ пуу π
mǾǊƛƎŀ ŦƻǊŘǊƛƴƎŀǊ π ор

плр утм

му CǀǊǳǘōŜǘŀƭŘŀ ƪƻǎǘƴŀŘŜǊ ƻŎƘ ǳǇǇƭǳǇƴŀ ƛƴǘŅƪǘŜǊ
CǀǊǳǘōŜǘŀƭŘŀ ǊŅƴǘŜƪƻǎǘƴŀŘŜǊ π нт
CǀǊǎŅƪǊƛƴƎǎǇǊŜƳƛŜǊ орр нсф
5ƛǾŜǊǎŜ ƭŜǾŜǊŀƴǘǀǊŜǊ мрм млл
¦ǇǇƭǳǇƴŀ ǊŅƴǘŜōƛŘǊŀƎ рп со

рсл прф

мф CǀǊŅƴŘǊƛƴƎ ŀǾ ŜƎŜǘ ƪŀǇƛǘŀƭ ňǊ нллу
!Y wC CǊƛǘǘ 9Y ¢ƻǘŀƭǘ

LƴƎňŜƴŘŜ ōŜƭƻǇǇ с омр м нсо ф снн мт нлл
±ƛƴǎǘŘƛǎǇƻǎƛǘƛƻƴΥ
   ¦ǘŘŜƭƴƛƴƎ πмрл πмрл
)ǊŜǘǎ ǊŜǎǳƭǘŀǘ пр пр
.ŜƭƻǇǇ ǾƛŘ ňǊŜǘǎ ǳǘƎňƴƎ с омр м нсо ф рмт мт лфр

нл hōŜǎƪŀǘǘŀŘŜ ǊŜǎŜǊǾŜǊ
tŜǊƛƻŘƛǎŜǊƛƴƎǎŦƻƴŘ ǘŀȄŜǊƛƴƎǎňǊ нлло π мпм
tŜǊƛƻŘƛǎŜǊƛƴƎǎŦƻƴŘ ǘŀȄŜǊƛƴƎǎňǊ нллр π муу
tŜǊƛƻŘƛǎŜǊƛƴƎǎŦƻƴŘ ǘŀȄŜǊƛƴƎǎňǊ нллт нфм смр
tŜǊƛƻŘƛǎŜǊƛƴƎǎŦƻƴŘ ǘŀȄŜǊƛƴƎǎňǊ нллу пмм пмм
tŜǊƛƻŘƛǎŜǊƛƴƎǎŦƻƴŘ ǘŀȄŜǊƛƴƎǎňǊ нллф пу π
!ŎƪǳƳǳƭŜǊŀŘŜ ǀǾŜǊŀǾǎƪǊƛǾƴƛƴƎŀǊ сну уоу

м оту н мфо

нм [ňƴƎŦǊƛǎǘƛƎŀ ǎƪǳƭŘŜǊ
CŀǎǘƛƎƘŜǘǎƭňƴ мут лфн мфр мур

мут лфн мфр мур
wŅƴǘŜōƛƴŘƴƛƴƎǎǘƛŘ ŦŀǎǘƛƎƘŜǘǎƭňƴ
ғ р ňǊ мут лфн мфр мур
Ҕ р ňǊ π π

мут лфн мфр мур

нн {ƪǳƭŘŜǊ ǘƛƭƭ ƪǊŜŘƛǘƛƴǎǘƛǘǳǘ
YƻǊǘŦǊƛǎǘƛƎ ŘŜƭ ŀǾ ƭňƴƎŦǊƛǎǘƛƎŀ ǎƪǳƭŘŜǊ н тмп н урс
/ƘŜŎƪƪǊŜŘƛǘ όƭƛƳƛǘ мр ƳƴƪǊύ у фмо π

мм снт н урс
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